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Abstract

Revenue and expenditure management plays a vital role in achieving
financial balance for municipalities, as the accountant seeks to ensure
that financial resources are directed effectively to meet the needs of the
local community without exceeding the available budget. The role of the
accountant is to plan and evaluate expected revenues, accurately
monitor expenditures, and analyze the gaps between revenues and
expenditures to avoid financial deficits. By applying sound accounting
principles and strictly monitoring spending, the accountant contributes to
achieving financial sustainability that ensures the continuity of providing

public services and achieving the development goals of the municipality.

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 37


https://jaspss.com/

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

@ JASPSS

https://jaspss.com

ISSN: 2958-6798

dalial)

b Bl cllaldl g A Lgaal) Wil e yied claldl 3 clally claly) 5
dlenll o3a s . ppibalgall Aadiall Aalad) ileadll dalsis) lacay Sl O3l (i
Diay Allad diylay Y 5ol culaall Javcal Aaaly Aoldiis 55 Lailjie) Usidads
ity lgllaty LW el dael agk s bl BLadl 38 8 Guudad)

cBaaaal) Zullal) Calaa¥) gaiaty W) el gaian e i 8yl Cilua sl

Clall Ldhe & bl b clally ) 5))) 4 culad) Hlge aal e Baal
Llall aaats Adlll bl ddas DA e cllg dAaliall 3lsall ae ki Loy Lghasag
b ae Gy Lglan elld by . Lgipen) o P ool #15i8ly LY ddee 3 Connal)

cinall Agall ilalia¥ly Cligle¥) 33y G amsi Glaal bl & LY

ol Aiaad) Clgally DU Luyeall L ol ansy o) aghy celld e 55l
L sl e Ailaally el el cila gl ansig ¢ Sl Bkl IS e
LAY el ety susall Dbyl slaall waad 8 Lses Dps sl casly LS

Aol L DU Gaiats Dl
bl e o) & claally ) Bl (& alaal) o0 o) Jsil) oSa ¢ laidly
Cilgally aldY) 3l aa iy Usles caldiing cdalad) cloadd) dalsiasly Ml ¢lsil) laccal

Aol Al |y Al deatil) Calaal s dyiaal)

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 38


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com

(65) a3 Jlaay)

ISSN. 2958_6798 2024-08-12

Gl Ui

calladl Joa baldl e dael) lggalsy DaS Gaad s bald) 8 claailly clalY) sl
saaly . )l Oilgill Gaad plawal dllad ddyplay iyl sabyy Slaail) bavca allaly Cus
dung i a3 daaly Dlle Lndliu) dgag are ga bl aslg Al JSL) aal
alicee JSE Sl B2l By

o drny Las ¢ W)~ Ladly 2lecl 4B (e Claldl e all il cclld e sle
LS sl aiat (e Ganally ) Dald) el i Galgsenally sgand) o nial
L) 3 ) sladl) 8 8alys BB e ) (525 130

Aalad) Slardl) g Al Aolsial) Gaiad & sl lall) dalg cdlld ) diLayl
25y A3SHall dagSall e Lllall csall e dilall Jl (4 Ll (Guilalgall dyslladl)
Adeal) ahticd lacag Ml O35l aead b Laasls Gauslaall 550 ey AL} Jagaal)
Baulyiall ddlall baatl) dgalsal hlga juskiis 0ysn Juiad aan iy cmballl b Al
-Sbald) aslg Al

Gaant) Cilaal

Sl sl gaean cangy clald) b claally <l 5y A Ay dalas L1

el gall adiall Aaladl ilendd] delsid Jlacasg

o ol Lo bY) 5y GUEY) 4 dodee il Sy Claag a2

Anall aainall dgial) calaaY)

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 39


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com
saanall Adlall Calaal) st lecag JW Ojlgl) gaad 8 caaladdl g0 ias L3

(65) a3 Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

-l

BN Hpas gy bl 8 ) #LadYly LALAN pand LS Jos Al s 4
sl Gl aaat (e 3Rl

O alaall Ko i€y Alal) dalnal) aias b balll dalg S cbaatl) Jilas L5
Al dlaall Oilss Aphaind Glasday Sibaaill oda culis 8 aaley

Giadl) dar]

Sl sl et 8 el cabald) 8 cilaailly clahy) )y callaal (bl agd 1
bl gall dasidd) ileas) dalxind (jlacag

dias Jl Ol (30 Dlee (B bl jain€ Culadll jen Lo gl Tades L2
ity by 5 elal (il ciliagill ansiig Al bl Jilas ce Yagon
SRy 8alyy BEY) dnsi A sl o el Budg chleal (Sa A a3
Jlady Jad IS

Olacay L 505e1) CLald) 8 4y Gsige o zladly ks 550 Luaal Jilas 4
c ) Gilsall e

Rar Sy Al dalaa) gadas 8 clalll dalg Al cbaadll Je pgeal) Jades .5

el iaall ) Gl (aeanl AU ol Y g sladl maks Causlaall

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 40


https://jaspss.com/

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

@ JASPSS

https://jaspss.com

ISSN: 2958-6798

Gaant) A

bl 8 W) Ol kst e 55 ) dalsell 8 L]

fball) & W sl aiaty oY) 83l A aalen o) el el (Sa oS .2
bl 3 dalall cilerdl] dalsiad Glacal Jlad J<i Gl angs il & L .3
Sl 3 Il - Ladly Ll (prn (8 aalsal) aalaall (Ko S 4

(K S5 Slaldl b ) sl Giad b aulaal) 4nlg 5 3 closl e LS

Plajsla
@Bﬂ\ Jlb:i\

Aatialy Wl Giad lacal s Bl e clalll 8 claally <oy 5l
ast Cus cdalaall sda 8 Gald] Gauladll )53 iiay - opibalgall dadiall dalall cilaral
AL bl sl b dealedly Al ol sy ddld) bl iy
Al @layiall e e 00 o Guladl Lo g (Bladl 13 8 dua) )

cclaailly a8y o Audladdly JUeY] olacal Alall il dualaddl juledl
Carg Cus ccbaldl b claally oY) ADle agh b Al W) Glsal) doplat s
Gosn Noa caaly o) canslaall (K Ldaadall cilaally ~ bl Jaal) g Gl aaas )

soke LAdld Al & dlac)y A8y Addlall callull Judsn (g e Oyl Jaa gaea
°9 DY) 19 HA B O W) G- (A

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 41


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com
5L Aa DU laldYly Gluagill st e Kl (6 of casladd) e cang celly e

(65) a3 Jlaay)

ISSN. 2958_6798 2024-08-12

Cball)l 8 claall Byl Cpwad g calal )

Calal) 3daiy ) Il 3ias Glacal dege bl b Al Laalia¥) e
G oty painS Culad) s Lailia¥) o3 et o s Aae Lia¥ly Laba)
35S o el Lo ay L Aalad) Slaodl) bt (lasag ddlall CilaaY gaas
S Sl aatl claally b)) Bl e & clphilly clajled) Juadly Ll

g3yl

Hla clidee agd 3 g oo il Ldsall dnclaadl juleally desSall dusladll ol
Olaca b alsall pal o ulaally alail) o3gh JEiaY) iy bl & cilaaally <alyy)
W Lo 058 of claall o aon ¢ Jall L L olaall gaians dullall dulaal) duilas

Alladg Bl dualsr abiall Aliall 3 dpplaall (ulsdlly (gylaill eyl

B doaal 4l bald) & L) O3l s B calaal) en o i) (Ka pliall b
05 o Aol Al GalaaY) aiats dalad) cleadll ddvial Glacs
Ol gaaal laailly clalyy) Bl b Aaall cilalaally clilailh i e Cualadl)

il gall Ladtall laddll e (lacay sapall Ll
Lfall Jashadsg dlac] (& Ggan Da aaly anlaall sduifiual) Jaudad 3 oslaal) g0 .1

Dlsall aradd ey 68yl clailly dadgiall oY) Jalat lly Jady L Aualll dgid)

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 42


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com
S O35 ins 8 agas Lashasil) 13a Al L) Cilaa¥) ae iy (<A

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

L Y Al Glaay

O Josuall [addl) el oy Cua Al Jasdads 8 Uges Nod daslaall aels
g Cslaal) agh L3y IS dailial) slac] G aelus Al ddlall blad) st aes
Llle Calaal g (e BHIAY1 (o Las Aadgiall Clig yuaally Y] Joa A2y Clasles
A Jdo cmall o G5 B claglaall 38 G LAalial lsall pa il duadl
-ShabYls Y G Ol B

V) it DA e dbiinnall Adlall iladgil) aas b el aaloy cdlly ) diL)
Lae clgally (RISl Jalas Jadi ddle )l audiy Gasladl) asis «lally galadl L)
B Ale cbaat (o) s b a1 selin WS gyt Llle i A3 8 selay
gigalsal Jnadatill a il Jarsg 4S540 4alss

adts Woad ey Jr cdalld) ol dlae) e L iy ¥ ocasladl s o) WS
L) 5ol rent A€ Jon mibal ady o) Gaulaall (Ko 50U Al i
5Ly o AU dlasd)l Gajll aasty bl didas DA (e @lldy ccadiall Julig
AW Lgilaal (38 gas AN dung B laals 05 Of S acall 128 L lalY)

AW dalsiny) lecal Golad Bl dghaal) Jadads (8 Gaulaall o0 el plial) b

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 43


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com
Ba Ao slacyl ol Y L pekilly sl 8 laaclay 45580 clalia) b Al

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

AL A #las b aals 3 Jalsal) sl e dmy Jlaall 35 Cauiladll

e Al W Y dlie e agee el ciliiilly clalpy) Julaty ddl 2
ladl) bkl Gl yall Jalaty a0 w5350 IS latilly ClalyY) Al dises Dla
Olacal AaPU) cDaail) ehaly il ol padil) dngl maad 8 el Lea cdoypailly
- Al Olsil

@Y Alad Al ) B aaled S Calsall aal e Lea laiilly clalaY) bty Al
WY Gaindy il Jaas b)) of Glecal dpalad dleall s3a et dusnde o 458
LIl ) oy Geash Cus cdalenl) 228 (& Bysae Do (sl Gsaalaall Ldssladl)
dnlsh B Byaiceall Adhall 03 (g0 Lamia (<G S JIseY) o Glewal Leldaty duasl
Agadsind e g dulle (Klie cilS,al)

Ayl ) oY) & Canally 56l Jalis aans oSar eclaiilly ) dilas DA e
ety byl e 38 STl ) Adais) sl Al bl Qi (gelaal) a5k
ChlE A3 e BIY1 o dilaill 13 aalie Sle Ea3 G50 lsd) g
Al e Lae cdygpuall e CadlSall Julig L) o)) Cpent a8 Gl 8tiene
Al e ClihatV) paat b lals Bl claally i) Al ad lly ) Al

Usralaad) pobiin Ald) Cladglly dledl) & o cols 6l sy Jla G Adalad)

Lralad) o) jal) il g jad) alinnall dlaa Page 44


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com

o b aeld of Lleall sdgd Sar . lDUAY] o3 ehyg Al Gyl e Cajeil

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

AGAN W HEG) g 0Ll llad) e Jlas Les die s W) ladll
sl & clSal aels ool 830 clailly <l sty Al Jia dilell b
A AlSal (Ko (@il S oY) didasg bl L) agd DA (e il
055 O ana delill gl 1aa LAdled Lgigalsal dasadlly Aol Alad) cibaanl
Lkl Gadl e aliva (558 e piny (b A,

St Aayg ALle Adle )l dae) e Jogus caulaall dBEY Adla la das) .3
oo cdadadally DAl Ao Pl cilosleall s & el sda aaled Al L) gl
Al Jhfiud Olaal 8yatise dalle b MAT) (8 ol g 818N ) ey

02 Awsie ol A$)8 6V Analill AL HY1 3 Dl as sa dREs Adle )i slac)
daliadl)l Clacaly 5oy ae by Lee cdusdall L) DAY (e dlals gy g )l
Oe Ay Hya i DA e Algige Glosles ) 2t dugyde @bl sl e
S N i e B I lal (S casadlly (Jseal) il cilaly)
A L) il ) sty M)

Angldl) cllladl JEeY) & Gyona Do dddal Ll il el celly ) dslea)
1) Al ae anil lall oda e (g paiienally Anll cilgal) adian Ldseanl

G O oSa ) slae) 8 e ol eladl () AL Galeally dnalaall uleall

Lpalal) il jal) pail o ad) painall dlaa Page 45


https://jaspss.com/

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

@ JASPSS

https://jaspss.com
dae) b A8l AN aey A L ESHAy el Cp AED Bledy gl Cdle )

ISSN: 2958-6798

ASA] daew o Jalaall Gy e Bl G0l o el

V1 il AL Slalat¥) e aisll 8 Aadall Ll el aeles cdlld e Ble
w3 ASAll Sy ddlidae daie) clidl Al olal ke Pl e LGl e e
V| ONJRESCIE 1Y VS DU U KPR VI [ PR 51 PRRER R J8 I RER R
Calaa¥) ae calen daldiee ddle Jalad any 8 palag ¢ ujed o) pead ) zlias A

LASHal daa) )

Jie Lnlall QLY ae Jealsill w80 Za8a LI il s led) (b
AGAN W pagl e Agigas d8lad clogles )&l a3 g L ially o paindll
Ol cAaliiiag Aady pyylE aadd (PA e Laaall Ghldnay) Qiang A8 ey Laa
el iy sai (a8 palay Lee cdaliad) Gl ae Jlad (S5 Jualss Lol 45540

A dlgl
Lalll 0L Slleal) paes oF e B Cauladll sgeilslly uildll Al (e sl .4
Lpalaall uleall JEY) dlly dady dahaglly Ddaall 2y sl e cdilam

A I Byl AR e L) lalaall e oy Lea cdulSY) cilehalls
e Ay dal o dadlas Sl Culgall aal e aay sl uilsils Al e oS
Laans oLy L adlen Wil ai€ly (gl Galg Lot Gl oilstlls a5N) L Cilasa gally S50

ol ASA0 A L il olHdlly odlaall u AN ity ASEN Baa

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 46


https://jaspss.com/

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

@ JASPSS

https://jaspss.com
Wisa (e 33m lea cJlec Y1 513 B Laaladlaly dacLain) Lgidggun ek Lsld sl

ISSN: 2958-6798

e iy dee (agd in el delal

M) P e Aamyally AL &I0L IENT Glaa 8 Laala [sd Osanly Osamladll
S Slllad) a8 Gsmaladll sl LI Slelal) daa (o ally A28y )l
e S AL llaall aabar Osests WS L Alle el ol Lugls Gligie N (25
Oe A pany Lae ddgally Ddaall (ilsdlly Ly ajimall Lnslaall juladll oo lgailss
Aaglall Hlhalal)

A W b 55 b sl ouleills sl e B aaluy el e 3dle
o Al claled) cuss A58 (Ke dppaal) il ajlall JEN P e
ClBle by & Ll selg A1 13 dpsl) cliinl) e 55 a8 Al L sesal
il Gl diged i o oSa lee dagSally dpadanl) cilgall ae saa
Aalall die agSa aed e Jguanlly

O AL JaY) Aligha dalsiad) (ke Guled Bl wilollly Guiloils ol iy (ilgil b
e AN i ¢ calaiilly Sl SURY) pe (il Jadl il aies of glaca Dla
& AN 1 aaliy dudln Dy Al g e 25 JEYL dadjadl jllal
BVl saill Gabal B agud Biiieag Akl Jas Ay 318

Udiaall Gllad) Hlalaal slaly st A g Ded alaall anly rdallal) jlalaall 813) .5

Biaall e Yl dbasjall phalid) ans clld Jedy W Labadl Gl e S5 8 )

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 47


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com
o Blial) 8 el lee dgae dalaill Glagliind gy dadgiall e i)

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

Al Ly

B Al bl (& aSailly aniy 2asd ) Qg g Dlee (2 W)l 3
Dbl (b sl (@lenl) s lladl sde Jedi L W AGA bl e 5
BlaY Allad Claglicl aiay DA Go Agedall Gl ag colaly) i il
53 ST Mo b Gaiats bl Jalsall 028 il Juls Syl aplains ¢ lalall

e dgalse Ao 8508l cpaaty W daiadl gl e gysall e ALl
Slo DIl hlad) slal 8BS Hes aogilly cagatl) ¢gaelill (e Zalad) cilgalY) Canls
Lo ccDleall of bl el il 86 e aall Jagail agie alasind (Kay (Jbal) Ja
sras e S e Yoy chliid sae pe Shlaal ais b aosil) paley of oSa
Gigan Jla o Adadl leall Jlig Llgeal Ll (e a0 (Ka @l oda L asl

L) (b dadgia e Ll

B (e Gl 13s Dbl clehaly Ldalall clabiad) e Al clsal¥) culs )
4&)\.«5&3\ d}.@ )ﬁ\:u RTREN] ‘ULA:CDJ RPREN &A.éj C'_:Luaw\ sda Jadis @w\ JJ:\AAS\
bt bl Bl 4 alieey agie m¢ S0 DA e lshll bba g
skl saall e dalnal) Glacay i Al Cilge b gl caind clSl)

Jedal mici o i ileall e Dleall de AW Ll 8y e Y ocddlgl) b

i o Gl (Ko cAldinall A0 lalial Jold agd DA (e . panill e Eanl)

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 48


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com
o) Se zed) 13 Lppnd) Dalaw®y) Gkl e salidl saaa Sl

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

gl 8 Al Clise Biind olSine s (33 g AL iy dun
Glua gilly gilil)
)

eALuu s_u; (S99 G.uab.u\ g_ﬂ_mlﬂ\ @ ‘;Ld\ UJJ.J\ ‘f a_w:\a.aj\ 299 u\ (o . .1

) AL bl ety Ald) bl sy b

Aalniud Glecal cilall) b il b)) Bl il Guls Gl oo RIS 5.2

oLl sl (inty alal) Cileaal

b agen Aol Auulad) juleally asSall aslad) dUaill gads of e aslill 5.3

s Al Blall Gaasng cbald) 8 dallell ddeal) da8lads 3i3e0
: Cilua o)

Byl el poghailly oyl g BIA e cbald)h (8 sl g0 iad g W]
Al bl Jas b Adledlly 55US)
Gailly agdll 53eal Gualadl) G @lpadly dipall dals a0 bl e s W2
cclaally by 8] bkl el

Glojlaall Jeadl gulaiy dualaall AadaVl ppeat 8 léaay) cballl e s 3

Al leadll At Slaaas Il Colgll el

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 49


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com
AV L) e Gleilly dualsill 3 gl sk Cilald) b cppsaladl) Sle iy 4

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

Al GalaaY) gagaty  Jlal Clsl) (et lacal

Sl I ) Gaaatl Gualaall aaadally il o cballl e W5
s Al laall Gaass A daalaally

JEaY) Glawal 20200 aalyally dulill cilgal) aa Gslaill a3 @laldl e aay .6
Pdlad IS8 ) Oilsall (3aaang ddlall m3lllly oyl sall

aalrally salaall

b iy byl 5 e dply) Al 5ib L(2012) ot Chug dea) Gl

o))5i€y dagykl) Al (uld zisa (aad Cuwy Julal Asdlae cbald Al dgl)
(oo drals

Aaloll B30l clally o)l daids (2016) cplalll jae A& 5 alaie syl dess
by Gigaall L) daalall dlae Al Cligeall Jla 8 dudacdill Akl
.(\)W

g daladl claailly Jaal) xdly (2022) . gpedl) Glaid des Olalu 5 (el cand mile

(4)29 caalay) asbell il Al BIS dsa - (2019-1990) 52al 3iadl &

244-145 ,(37)4 Jausy!

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 50


https://jaspss.com/

@ JASPSS

https://jaspss.com

(65) &) Jlaay!
2024-08-12

ISSN: 2958-6798

laally by Ga Al (2022) (ol daas Digpad L2 5 o Sluall des jha
Aalaidy) cluhall dlas . (2020-1990 GUaill daaly Aubias duly) Ll 3 daa oSSl

75-49 ,(3)5

e b 2 .a &, Alaliall aad eyl e 2 s A28 J1 aeal Gues jam o aa

8 TaesSall cliilly A G gl dilaie 8 daaddl ki dgag .(2019) . el

(15) 1z (Wsle bl s dEASJ)() )iy cludyally sLaiy) dlsa . (3lyall
bl g Uadll & iy Jadll Gl gaces o(2021) - Jdaedl elagy cubal) )

—129 Juee¥ls JW) & Jleel) 5ol dlase .2018-1990 33l 3l 5yl S5l

141

Lalad) cilaad Al a8 o gl aadiaall dlaa Page 51


https://jaspss.com/

